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Weg zur Meisterschaft

Fir Studierende und selbststandig Lernende

Beginnen Sie mit einem Kontext aus eigener Erfahrung oder einem gut dokumentierten Fall.
Folgen Sie diesem Weg mit 6ffentlicher Lektiire und Videos. Erganzen Sie moderiertes
Lernen, wenn es verfiigbar und hilfreich ist.

So nutzen Sie lhren Weg

Beginnen Sie mit der Frage, die fir lhre Rolle zahlt. Nutzen Sie jeweils eine Ressource oder ein
Gesprach. Halten Sie fest, was Sie wahrnehmen und wie sich Ihr Verstandnis entwickelt.
BEWUSSTSEIN eroffnet den Zugang zu den finf Phasen. Sie kénnen dort einsteigen, wo lhre
Frage hingehort, nach gewonnener Klarheit pausieren oder zu einer friiheren Phase zurtickkehren.

Phase Zweck

BEWUSSTSEIN Die Frage erkennen und einen Einstieg wahlen.

SEHEN Muster in Management und Arbeit wahrnehmen.
ORIENTIERUNG Die Muster in ihrem Kontext verstehen.

OPTIONSRAUM Maglichkeiten erkunden und Annahmen offenlegen.
TRAJEKTORIE Einen Schritt wahlen und aus Erfahrung lernen.
MEISTERSCHAFT Reflexion und Urteilsfahigkeit Gber Situationen hinweg pflegen.

BEWUSSTSEIN

Notieren Sie eine Frage dazu, wie eine Organisation funktioniert. Wahlen Sie einen Fall, zu dem Sie
mit wachsendem Verstandnis zuriickkehren kénnen. Eine erste Klarheitserfahrung oder eine kurze
offentliche Einfihrung kann Ihnen helfen, den Einstieg zu wahlen.

Ressourcen Erste Erfahrungen von Klarheit [Offentlich] * Video 2 Clarity Before Change [Offentlich - Video EN]

Meisterschaft entwickelt sich durch wiederholte Reflexion, Gesprache und Erfahrung. Die
Phasen helfen lhnen, lhr Verstandnis erneut zu priifen, wenn sich die Bedingungen
verandern.
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Sehen und Orientierung finden

SEHEN

Was kann ich in dieser Organisation tatsdchlich beobachten?

Beschreiben Sie, wie eine Entscheidung getroffen, Arbeit koordiniert oder ein Beitrag ermdglicht
wird. Nutzen Sie Beispiele statt Etiketten. Sehen Sie Structured Reflection und halten Sie fest, was
Sie zusatzlich wissen missten.

Fur den nachsten Schritt Eine Beobachtungsnotiz, die Gesehenes von Angenommenem trennt.

Ressourcen Video 4 Structured Reflection [Offentlich - Video EN] + Video 3 Organization Twins [Offentlich - Video
EN]

ORIENTIERUNG

Welche Erklarung passt am besten zu Beobachtungen und Kontext?

Nutzen Sie bei gewahltem E-Mail-Zugang das Arbeitsbuch oder besprechen Sie die Frage in einer
verfugbaren Geflhrten Lernreflexion. Vergleichen Sie lhre Deutung mit einer anderen Darstellung.

Fur den nachsten Schritt Eine begriindete Erklarung und weiterhin offene Fragen.

Ressourcen Klarheit vor Veranderung — Arbeitsbuch [Zugang per E-Mail] * Fur Lehrende — Geflihrte Lernreflexion
[Offentlich]

Bleiben Sie bei der Frage

Prifen Sie vor dem nachsten Schritt, was Sie gut genug verstanden haben, um es zu besprechen,
und was ungewiss bleibt. Eine weitere Perspektive oder ein konkretes Beispiel kann wichtiger sein
als eine weitere Erklarung. Halten Sie unterschiedliche Deutungen sichtbar. So beruht die nachste
Entscheidung auf einem Verstandnis, das Sie erklaren kénnen.
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Optionen erkunden und die Praxis fortsetzen

OPTIONSRAUM

Welche Alternativen werden durch besseres Verstandnis sichtbar?

Entwickeln Sie mehrere mdégliche Antworten fir Ihren Fall. Erklaren Sie ihre Annahmen und deren
Verbindung zu den beobachteten Bedingungen.

Fur den nachsten Schritt Ein Vergleich von Optionen statt einer einzelnen unbegriindeten
Empfehlung.

Ressourcen Video 7 Creating Option Space [Offentlich - Video EN] * Management Design [Buch EN]

TRAJEKTORIE

Wie finde ich heraus, ob meine Deutung tragt?

Kehren Sie mit neuen Informationen zum Fall zurlick oder erproben Sie eine kleine Anwendung
innerhalb lhrer Verantwortung. Halten Sie kurz fest, was sich verandert und wie es lhre
Argumentation beeinflusst hat.

Fur den nachsten Schritt Eine Reflexionsnotiz, die Erfahrung mit Uberarbeitetem Verstandnis
verbindet.

Ressourcen Video 9 Learning Through Movement [Offentlich - Video EN] « Video 8 Choosing a Trajectory
[Offentlich - Video EN]

MEISTERSCHAFT

Welche Gewohnheiten helfen mir, in unterschiedlichen Kontexten weiterzulernen?

Wiederholen Sie den Zyklus mit einem anderen Fall. Suchen Sie wiederkehrende Unterscheidungen
und achten Sie zugleich auf Unterschiede. Nutzen Sie Beispiele von Meisterschaft als
Untersuchungsmaterial.

Fur den nachsten Schritt Ein Portfolio, das die Entwicklung Ihrer Fragen und Deutungen zeigt.
Ressourcen Patterns of Mastery [Buch EN] - Video 10 Mastery Without Perfection [Offentlich - Video EN]

Wahlen Sie einen veroffentlichten Fall oder einen vereinbarten organisatorischen Kontext, den
Beteiligte berechtigt besprechen kénnen. Zugang zu privaten Academy-Materialien muss gesondert
vereinbart werden.
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Halten Sie lhren eigenen Weg fest

Nutzen Sie diese Seite vor und nach einer Lektire, einem Gesprach oder einem praktischen Schritt.
Formulieren Sie die Frage so konkret, dass Sie darauf zuriickkommen kénnen. Kopieren Sie die
Seite, wenn Sie einen neuen Zyklus beginnen.

Meine Rolle und mein Kontext

Die Frage, die ich verstehen mochte

Meine aktuelle Phase und warum ich dort bin

Meine Beobachtungen und die Beispiele dahinter

Meine Deutung und was ungewiss bleibt

Weitere Perspektiven, die ich horen sollte

Mdoglichkeiten und die Annahmen dahinter

Mein gewahlter nachster Schritt oder mein Grund zu pausieren

Was ich lernen mochte und wann ich darauf zuriickkomme

Nach dem nachsten Schritt

Was hat sich in meinem Verstandnis verandert? Welche Annahme muss ich erneut priifen? Zu
welcher Phase sollte ich zurtickkehren?

Notizen
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Ressourcen fur lhren Weg

Deutschen Academy-Login 6ffnen

Die offentlichen Links fuhren zu den gefundenen deutschen Seiten; Sammlungslinks fihren zum
Bereich der genannten Ressource. Deutsche Navigation bedeutet bei Blichern und Videos nicht
deutsche Inhalte: Die Originale sind als EN verzeichnet. Academy-Links bleiben erfasste englische
Sammlungen hinter Login. Originaltitel und Inventarsprachen helfen bei der Ausgabewahl; deutsche
Academy-Dateien sind nicht vollstandig gepruift.

Erste Erfahrungen von Klarheit
Offentlich | Sprachen EN; DE; IT; ES | E0845 / W010

Deutsche Seite 6ffnen | Deutsche Website-Seite

Video 2 Clarity Before Change
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0046 / R351

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache

Video 4 Structured Reflection
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0048 / R353

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache - Strukturierte Reflexion

Video 3 Organization Twins
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0047 / R352

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache

Klarheit vor Veranderung — Arbeitsbuch
Zugang per E-Mail | Sprachen EN; DE; ES; IT; PT; FR | E0019 / R297

Zugang zu den Downloads 6ffnen | Download-Bibliothek - Ausgabe DE wahlen

Fiir Lehrende — Gefiihrte Lernreflexion
Offentlich | Sprachen EN; DE; IT; ES | E0847 / W012

Deutsche Seite 6ffnen | Deutsche Website-Seite

Video 7 Creating Option Space
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0051 / R356

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache - Optionsraum schaffen
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Weitere Ressourcen fiir lhren Weg

Management Design
Buch EN | Sprachen EN | E0034 / R337

Deutsche Buchvorstellung 6ffnen | Insights / Blcher

Video 9 Learning Through Movement
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0053 / R358

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache - Durch Handeln lernen

Video 8 Choosing a Trajectory
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0052 / R357

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache - Eine Trajektorie wahlen

Patterns of Mastery
Buch EN | Sprachen EN | E0035 / R343

Deutsche Buchvorstellung 6ffnen | Insights / Blcher

Video 10 Mastery Without Perfection
Offentlich - Video EN | Sprachen EN | E0043 / R359

Videosammlung 6ffnen | Insights / Gesprache - Meisterschaft ohne Perfektion
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